European Union, a whole new world of challenges to Mediterranean ports by Martins, Maria Helena & Prata, Ana Filipa
 Cahiers de la Méditerranée 
80 | 2010
Dynamiques des ports méditerranéens
European Union, a whole new world of challenges
to Mediterranean ports





Centre de la Méditerranée moderne et contemporaine
Édition imprimée






Maria Helena Martins et Ana Filipa Prata, « European Union, a whole new world of challenges to
Mediterranean ports », Cahiers de la Méditerranée [En ligne], 80 | 2010, mis en ligne le 15 décembre
2010, consulté le 23 avril 2019. URL : http://journals.openedition.org/cdlm/5223 
© Tous droits réservés
 	



















 !"#! #` +1.05+,-'.=+)03(,.'*9;+N*+Z//9,.')-,+>.*/,7+@STTUD8+0.+23.04*/(+`('0(+>.*/,78+'()A3=*9+.*1*.*()*9+10.+,-*+*9,/:A'9-5*(,+01+>./(9+23.04*/(+a*,G0.J9+@>2aL>D8+/9+/+G/7+01+/)-'*HL'(F+)054*,','H*(*9;+\(+4/.,')3A/.8+/.,')A*9+SUTb+E+/(=+6+@>',A*Bc\\+d+>./(9+23L.04*/(+a*,G0.J9D+9,/,*9+.*94*),'H*A7+,-/,+e<),'0(+:7+,-*+60553(',7+9-/A+/'5+/,+4.050,'(F+,-*+'(,*.)0((*),'0(+/(=+'(,*.04*./:'A',7+01+(/,'0(/A+(*,G0.J9+/9+G*A+/9+/))*9+,0+93)-+(*,G0.J9f+/(=+e\,+9-/A+,/J*+/))03(,+'(+4/.,')3A/.+,-*+(**=+,0+A'(J+'9A/(=8+A/(=A0)J*=+/(=+4*.'4-*./A+.*F'0(9+G',-+,-*+)*(,./A+.*F'0(9+01+,-*+60553(',7;fN*+R*)'9'0(+SgTUhTgh62+1.05+,-*+23.04*/(+Q/.A'/5*(,+/(=+,-*+603()'A+=*I(*=+,-*+F0/A98+4.'0.','*9+/(=+F3'=*A'(*9+,0+=*H*A04+,-*+>2aL>8+/(=+'()A3=*+9*H*./A+50=*9+01+,./(940.,+,0+4.050,*+,-*+'(1./9,.3),3.*9+4.0I,/:'A',78+,0+109,*.+,-*+4.050,'0(+01+'(,*.)0((*),'0(+/(=+'(,*.04*./:'A',7+/,+'(,./+)0553(',78+'(,./+23.04*/(+/(=+Z*=',*./(*/(+A*H*A;+N'9+=*)'9'0(+9-03A=+)0(,.':3,*+,0+,-*+=*H*AL045*(,+01+5/.','5*+,./(940.,+/(=+5/.','5*+40.,9;
  	











 `]^ C.+656D'(a.B'5E(/=.E2(.(26@,6X>.,5(+4='(6,(5?'(/+45'>564,(4B(D.+6,'(',J6I+4,D',5<(2/'>6.=E(.B5'+(5?'(.>>63',52(4B(bcdef(.,3(gchijdkh`]^ P=6D.5'(>?.,@'(?.2(.,(6D/.>5(6,(F8+4/'\(4>'.,2(.,3(2'.2(.+'(J'+E(2',26I56J'(54(>=6D.5'(J.+6.564,2L(l>'.,2(.+'(36+'>5(4+(6,36+'>5(>=6D.5'(+'@8=.I54+2<(A85(5?'E(>.,(.=24(A'(.H'>5'3(AE(?8D.,(.>56J656'2(6,(>4.25.=(.+'.2L(F8+4/'(,''32(54(@4(4,(>4,263'+6,@(.//+4/+6.5'(D'.28+'2(54(+'38>'(>=6ID.5'(>?.,@'(6,>=836,@(6,(5?'(D.+656D'(2'>54+`]^ C.+656D'(.>56J656'2(,''3(1'=I5+.6,'3(.,3(>4D/'5',5(2'.B.+'+2(>+'12L(m85(65(62(36_>8=5(54(.5+.>5(2K6='3('D/=4E''2(A'>.82'(4B(5?'(>.+''+(>4,25+.6,52<(28>?(.2(624=.564,<(=41(25.582(.5.>?'3(54(5?'(R4A(.,3(=41(+'D8,'+.564,L(-+4B'264,.=2(B+4D(5?6+3(>48,5+6'2(,41(5.K'(8/(D.,E(4B(5?'(R4A2L(n+.6,I6,@(>8+6>8=.(2?48=3(A'(+'J6'1'3(6,(4+3'+(54(',28+'(5?.5(FG(+'>+8652(.+'(5+.6,'3(.>>4+36,@(54(6,5'+,.564,.=(25.,3.+32`]^ &'(6,5'+3'/',3',>'(4B(D.+656D'(.>56J656'2(.,3(/4=6>6'2(R8256BE(5?'(,''3(B4+(.(>4D/+'?',26J'(2E25'D(4B(2/.56.=(/=.,,6,@L(a8>?(2E25'D(148=3(/+'IJ',5(8,6,5',3'3(.,3(>4,5+.36>54+E('H'>52(4B(='@62=.564,<(3'J'=4/'3(.>I>4+36,@(5?'(,''32(.,3(4AR'>56J'2(4B(.(/4=6>E<(4,(45?'+(D.+656D'(@4.=2(6,(5?'(>4,5'o5(4B(2825.6,.A='(3'J'=4/D',5`]^ &'(3'J'=4/D',5(4B(2'.(5+.,2/4+5(.,3(/4+52(6,(F8+4/'.,(>4.25.=(Q4,'2(='3(54(.,(6,>+'.26,@(3'D.,3(B4+(D.+656D'(='628+'(2'+J6>'2L([(,'1(6,382I5+E(6,(>4.25.=(.+'.2(62(@+416,@(54(D''5(5?62(3'D.,3L(&'(',J6+4,D',5.=(6D/.>5(4B(28>?(3'J'=4/D',5(2?.=(A'(>4,263'+'3(6,54(/=.,,6,@(54(.J463(8,2825.6,.A='(+'28=52`
  	











 !"#$% &'(")# *(+",(-.,(,/0+$""1""0 %2 3#)40%5 62("7"(1+$0#81"91:2 '"")$'50"""8";(2  2 &'"$#5$5 0""$(2-.%$,150(,$0 '$)0("0(" 0<"(#$3)! 1"1"3'( "("0)! ,$0!$)"3"00'-.(1"'(,(,'( /0+$"!()",""$,$"282("",,("0 ""0$08"<%"%)"5(7"(1+$0#-6((1"91: '"")$'50"""8 =11"03$%("$",0>?@.('05 ;050$1"0 "2 ('2 "2$)"$("2#5(1"(1%2"81,(%23!$2-.%2"!$)',,()# ABCD E("1!(3F"(0 +(2("1G?@A'(, '$$#50'1""2 01,%5 92"($"'(8)' '$"$,(1 (%$,<1 $2(1"8$!  H)I("2#80("1(")(4)-.01,%5 1"(10(8""$("#'($8!$"$, 0","0#"("0"&'"$!(3<5(0G?@+("0"",8"9 (0","0-/ "118 !$)) 8"0 "$2)'"$",,('#G?@.('0 ,1"2$)"$'" '$))"("2$)"$$%$G?@A;("()1",((%"(( 038"1,(%,$05( ! "("0% 0(-/ (3#)40%5 67+!$))""'3!$25 0"""""(0  )!"#5( (1""21-E( ,'(,8%00("(0 '( ,((%"50#1-61,(%15(" 2 (&'"$#5$50""$(2,")"$<"0)!010%$,1"%(1"$'"")$#-E(A'<(,"$%20""$:8 0 "$2$ 2(! 50""$'(<18 1"5"5" 0""$%(1-."0 %15&'$)('1"35("01)"50("$,$0! 0("$:01"32-.$' 62("7"(1+$0#0$'  " %$,15"1(2("!(351"(1'(%$"0#1-J  ( "8 %$,15"1"(1,""$,$"2")#"AB7"(J)(%""K""L!(30"(#)(20 (0"$ "%"3,A'(,""!($$"(-.("2#,(,00(1"'("10 "11,(% 5<00#5 1"(("(0 ""( 0 "$250$1"0 "2-6 =11'0"8 =11"$!"'("%")$"'"")$5''(5(A'(," (18)#0'(2"')""$,"(5 
  	











 !"#$%! &'%$' '%()$%&*+! $,!-.&/*-.!-* 0&)!&$&) -/* *&1!+-!&%$& &%()! $(/$.$&$& -!. (($%&$(.2$/ 0&$%' "34564789:;8<6=>;6?@;57:<AA7?@649<?>;B<5;4C7;DEF>;G65949A7;H56?>I<54;J<=9:K;L?49=;MNOPQ& * -0.-*-)&%( -* $- $-.&$& $ $!$R.$&$$%S. TUV"W&X.$*0)$%& R(!!/$%$% !$$%+ ! *!&&$% $& Y!$($%&%(&!$&!$%-Z[[\"Q  $*!0&!& 0$ &&$$%!10$%!0 - $ $% !$%S] $$ &$&0&$"^ &*!0&%.*- *&&.$%&.&$  R*$0 -!$$1&$% $&!$$% .$."^S. W.!*U!RZ[[\!(_-$%(& -R0$%W&*$($%S]#$( $-2 $V*!0) *0&.&&.!% &(1 !)&.1* !) -& !%"V(& $' $ *V* ( -Y&%/ R*(0)$($%/$%$%-1*$-Y$&$ $(& $R &&)/ & *& ! $-"^ W.!* !,`/*-(-$%*$ $$%&*!0R02R'$ $&"2R'$ $&/ *& &`-$1/ -/$%R&$ !$!& $(1 ! -&.1* !"^W&&$-) *0Z[[a) W.! $$% &$ $(!Rb!$1&$%S.  $$ &$&0&$.$Z[c\)-,$0(`0  &/% !$R0$%S]!.*-!!$$1& -! &$%d!.$1$ *( *&"^ &W.! $ *&.-,*&$%!% *(&)$%d$0 &) $&1*1-$%1& $$ &$&1!&) -$%S.  $$ &$( *"^0/*% 1$ !$%( $1 !$d$ * !$&&.!% &+ ! *!&&)&`1!  !$&!$  `$&($&)! &$!$&$ &.& Y!$(/*-$ -)1$ *!!&* $-$!* $!% (,&).-!$ R*$0(0 -$%!-$0 `$&) -*&S.,  $`/,%/R! .&$%&%$ (&`*-%. &.!&"# --$)$%&$S.  $&&% -R0. !,$$)-.$$%* !`*$ $.$&-S.$ $ *.*&& $0)&!.$0 -&! * -1$ *&$ - -&"^ &&$. $! * -$  *&`-*! *_ $% -e!& - $-.&$&.$&-S."SY!$1(1 ! $ Y & -$ $ * ,* 0 $$ &$&!& 0$ 1-&.!%!&X.!&"^ W.! ,$.-*-$ $!!*.&&fghQ$$%!10$%/*-!0) (/$%$ $ *$ -/*R( -/*$ *  $$ &$&0&$ R*$! 0 -,1 !-*(&$!&&*.$&i
  	
 !"#$" %% "# #& '(' )%##* &+" %(#%%#,-.#' #/"#  ( /0'#* &"#/1+" %% % 1#'23  *-(#4 "#'# #.#56 7,#'' .# 89:;<=>?>?@=ABCD:<=EFAGH?<<?FI8J#' #.K%)'#*&L K& $"1#(#%%#,.$"1# % #+" %-#'1".#,5'#1"MNC;EFAOEP>:D83##% &#  ",( / '#*  ",% %1.% ##*"( "1./. %. #% *(#, &(#%%#,- &'#1#1#&)1 ,'% %'#(##'1"M "%% (L K &## 1 ,#Q# RJ)# 13##S,#Q# TJ3SU.J# 1V/ S,#)Q# TJVSUR& &# &&MWD==F=DAXED?>?;=AYDEFG<:D>87#,#5'! (*/. 'K1#""'(##%*#  &''#.-."'#  & %()#'## .(#%''1#,2Z L*(4 ## -(3/7.(#."".*1 %L!  '(#*[Q L.Q ## 2\" "'.#(]#,^% _'K,( "1./&"1#%1.M A`GEa=AEFbAG=PCD=AGcG>=;8_# #( "1./,#* (& ' &##,4 "#.## 1"1.(&#%1)#  &("' #.#(d.3##7&_'K,2e),.#,'"#-( #(. f.'.%#'-. //#(%#-+" %( "5% #( ' 2^ %  &(#%%#,#  &(L 1.-L K( "1./.  "%% /#1#Q#  &( ' "#& L((%#'' MgF>=DFE>?:FEhAiP=F=8,1 /1'(1,&'./((#%%#,.#)##."#.'.#/1L& (## 1' "#2 ^&'('(1, &(jk'"-(4 ## .(3)/7/' 1 #*#,& '& (. %#  &.)$"' %(#*## 1,"1 &L K& (#%%#,MiH:D>Ai=EAiH?<<?FIAEFbAl:D>G8.%#, &'  #'#,# L#((++m3/7.L#((n#,(/ (  ._ 1#'' ")#L#1(*' ",#,#%' ##% ' ')# L#(#(+o2_ ##*" "%% ( (#%%#,( "1.1 (1%##&)'(,#1(+" %##' 2"L#1#'1".('#  &+" %3##^% 7%'L#( "/#2L#1'#*& ( .#Q# .%#  &% .#&"'"% 0'(' '% .(#1.MgFF:@E>?:FAEFbA>=PHF:h:I?PEhAb=@=h:<;=F>8+! #'(.# *)# L#1(*% ##*!' (' %##* &+" %#)##."#.(#'%'# *# 1-,-&
  	
								
	 !"#$%&'%('$%$%!')*+%'$'%+*,++*''$-./%*+*0!%1*!+2%', ')1!"34546789:;4<;5=>;?>8;@A'*!*'B*+,,%+*+-2%',C%!,'%+D'*E$'%FGHGI+*+'*J0%*+*,'%+'$1',* %*+*+%!,'%+$1'%*+%'+*'"K++',+'$/'+'%&E!'$+L"K+!&%!$'%&*!*+%!,'%+' *!+*!,* J*1'1* '+'E,'%+!!*,,* ',%+'%!J)+++*%*++)%* ! ''!$%'+$.+'%E+'+M'!%"L*,!%1*!+'',%+% %E+'1',+*!',+J*'%%+'%++%+*1+'%'+%!,'%+"@%*!'$'%*++*'&%M"N*%!+J+!*+E+'!%+!'+*'O!'E+$'%$1'%)+*'*+*'!J!!P.*+E'$,'%+!%1*!JP*+E'$*+%'+*'!J*$'%+*'!E!+!'*+'%* *+%!,'%+' *!+*!J!,*%+%*!+*!'$!*,!%1*!Q$%.PE% %*+EJ!$+E!%*+EROMEJ+D%' %/%'D''&!!+)*!+'!,,'%+*+%'+* ',%+*'!"K+*!'+S+J+M%!+ *%*$'%!+1',+'$%*+*+%!,'%+%*1%+%!,'%+!+%+*1+'%'!(!$'%*+%'.+*'!"/'+'%&E!'$+L*!*+!'%+%J+'E'*J)%* **++%*&E!!'%*1!++**$%!+%+%!+')',+*+*1"/'+'%.&E!'$+L'E,'%+!*$%!+%+%!'+*'!)+&)!+&'%(!!*,!"#++!+*J!+%!,'%+*! +*E'%T*+'%1*%'+$%*E"@*!',+*'*!%J'%'!+.U+*1!'.+*'$'%+%!,'%+* $%* +&*%' !+*''$+*)'+(!'2%',%'!"/'+'%&E!'$+L!',!'*'!*'J)E'.+* ,%*,%% *'!*!!&*++'+*+!1J+!1',* +''E'$+!% *'!'!P+EJ+%V')%+*'!"@A'*!*'!'%+$!+'*,+!,'*EJE/%.'D''C2W.C/'+'%&E!'$+L,%' %"W1%+!J*+!+'$!1%*,'%++')!+!"N*%!+J+%% **!+%+*1!+'!').!+!J!!*1%!*+E'$,%'%!V**!E!+!"/'%'1%J*U%+!E!+!%+!' %+*+*!% %* +,,*)&+'+*'.+%!,'%+',%+*'!"@!,%')!1+'),%',%E%!J'+%&*!++*'+%!,'%+&*%*%$%$%'%*+E"XYZ[>Y>\5]\^;5=>;X\5>^685>_;386]5]Y>;`4[]a9;]\;5=>;3>_]5>668\>8\@!+%+ E'$S+!*''$+K+ %+/%*+*D'*E+'+/*+%L'+%D%+%!*!1',%S*!+* ,'**!$'%/*+%'',.%+*'J!!+2%',W* )'%''D'*EQ2WDR+b*'$'%+/*+%Qb,/R"@A'*!*'**+*+*' &*+/*+%.
  	
 !"#! $ !%! !%&!$!""! '(&)!*'+',!$-./!01! ,!$2/&13*!4""&!  !  ''!*0%+! !"&5 "#'!'"$ 4& '%!"0,  !"0% '" '0 '1! -60 '&5 "&&4  ',!"%%!  ' ' '/&1!"1 #$"0 '-7! ' '!"&5 8 ' !"#!+"!   '(&&5 !% !* ''*"0!*"""-9& !8!" 0! " & "#!+" +!"' '&  !:#"#!+! !;! ; '*4 '!4!"!0 ""-<!$8+"!"&#!+""! '!"!*00" !%&%  '&5 -=>?@ABACDCEF>?@DGEHED@?I@CBJKELA@A?CME.!N' !" !"8 !0!! !"0 '1! $"  '(& !"& 0% '" 0 '(& ! -9"%#' &!#$8 '*, *"%! !% ! !8! "**&'!' !" !"8! "*" !8! "O  !!P ! '**&'!!"&"!0, *"%" ! ! $2 ! , *81!OP"'!&*"8 '0%!"38 %!8%$ !"*8 ' $Q"!  !! &#! ' '%!R !%% #! ' 'S !-T*+0UVWX8#', *+%Y!%%+"  0 '(R&Z%%! $8 ', *" !"'!&#! ' '"8#! '1! R !"#! '"& !0'$! &" -%!*(/%%+"  8 '*'8'! "+; "! "'*"-<%UVWX8%$4 !"&&8*!*80!" 8%!8%%!%! !% !4! !" ' , *' +%0%!!#! '-94R'*!*#!"  *#!*#%$8,R *!""  $!*0+; "0%! "!N!P !-, *"& !!& !! '"  !*"'%0! R !"Q !"%R%! !"8#", *""& " 0$4& '!&  !8+" ' $  "*!" !& 0%+ # '1! ) '(& !"-[@?I@CBJKEBAJ\C]J^CDE@>E@_CE=>?@ABACDCE`I?J@J`CEDCK@>?Eabccde$f%+ghhX8 ', *"*4% "Y!% &" !* ' $Q""  *!*!!"0 '4&% 0 ', R*"%! !%" -gi.%!&&"0 ' % #" &% g-jklmnopqrmstusokpovwlxpstypkptztsmxozkt{pk|ol{z}yzko~klz8t1!!" !"6+",+!"8"& "Z%!"8f%+ghhX-"' &###-%& -& "g-"&! Uh-
 	
								
	 !"# $$#!$ %$$&'$#%$('$! %&) * $* !" "#$!$ $+*", !"-! &%$! *#$$+!./!!"$!$!(**$',# $$# (' !"!+$)!#! %*$!, (*"0 %$!*%""$!- "*#!.1" ',-0+,$! *$!0$--  #$!!,#+ $", !"* #+ %- !+&(. %$!0"+%$!02'3*,&-$!!"$!( *$%$ # $$# 4* !"*##*$ % *$+$$$! % .5!(-3*$* %"/63*78%*!$**" !"8%*)!$* '/!(# $!9.:;/63* $#!# %$<,$#%$(' !"- #!$<-*"($! 0 '-  -=0(# $$# 4*&-0$->"$ ! ! !"!!)>"$ ! !! $!./$!)!"- #!$<*" #!+ %,*$ %'($!)*!!*)$!, 0% -%*!$*?*- !("   #!-+ %##&(-# $$#*##!$',$!"$#%#!-*!*(@$!%A$!"0.;$!+#!!"" **#%$--$3*,$&$!!" 2!&'->$!$'(1 ! !"&'-B*$ $!(-7B9./-  % $!"C! !*$ %(#-8 !D##!$'&")---1 !8 !E02&",0$- FG*!#! '*!$&$!.;%& %*(-3*$$# "& !":H#$%$!8./63*$"$+$""$!0- .;C!*!$$!-!") !"$!(-!$ $!( %-,&-$!# $!% !" !"$% !"./ %$!*%"-)" ($!(*I-% & $!() %*- !-@  !"> $$#%$*' !"%$% $!,$(!""I-"C!$$!( E $! %J(!*K #02I !"-" ($!($!)*##!$* $!*-#&0! %.;E $! %J(!*K #)02$ ((!*$! % !"*-!$* %"*#!! &%$!-"+%#!(!0*" !"(0  %$* $!,0$--$!!(! $! $#%$C" !"- #!$<"(!*$!$!(-,!"-$!)*$%( L!$M@'#.;*!"- (-3* $#"+% !" "(0  %$* $!(# ! #!$! %.B!-3*"+%"&' 2-%"$* %"5J1>5@N/! $!(- !"> $$#@'#$!->0 '(-@ .O;5J1>5@3*$& (- !"> $$#@'#$!->0 '(-@ E02, &'-8 !D##$$!./0$%-"+% *!$!$'!$!,$!0-$*-# $$# !"$ %*#!! $!*!!*".D##"$$- %=0 $( +%$!! -$-0 'P0$- !'&*$!- (* - %$!#$! ""$$! %*I0$-$#%$C""$ !""*#!-+'$!"$! &%I0$-!%':.QRSTUVWXYTZ[\ZVRWV]^S_WZ[`WRW[a[ZT_VaR[bWRcVSbad`aRVefRSa,[>$!$g$" 5& h&%$* ,1 !D#!$* ij,k*#&lGGm.@ %P-Pn000.#*.n*l. o$"* pqGrO.O.QRSTUVWXYTZ[\ZVRWV]^S_WZ[`WRW[a[ZT_VaR[bWRcVSbad`aRVefRSa,[>$!$g$" 5& h&%$* ,1 !D#!$* ij,k*#&lGGm.@ %P-Pn000.#*.n*l. o$"* pqGrO.
  	











 !"!#$" %$$&#" '!"($)# !%$"$$!*$)"$+!$! #!"$!),# '$!-$-%$""$./012345601578"$!9:!&"($-!) #-$!"$"$)"(-"-$"!' ""("!(;$!-'" !' "<"$;)$!""("!'"$ 8 !&"!)!& !$!"("($$" <" !98"$"($#!(!& 8"($=$$!>'$"("' $- ;$)" )&$!#!$!"$&"$)-"-$& ;$!!$ 8"($?$., "!)$$!"('"$ 8"($@!"$&"$)*"-$> 98$$))$"9"(' 9!) $"$ #"!&< "+$A$!""  #!)$'!!!&"& .B$$$$)9 -$"!&%$$#"!)$$!"$CDEB$7&$!)8 ?#"!%$!)F -'$"";$G #-HFI*HJKKLMNJOP!M8 #$) !"($!$$)8 ( "'' (" " #-!-+"-$$.@"#!($)!I" %$JKKL<!)$)" "($$ #" ! 8"($,# '$!>-$!"!Q ;$-%$JKKL<)$)"$)" "($R$!$$)G #-> 9SDEB$' ' 8 -"($F -- !< 8T$%#9JKKU<8 ,# '$!V )$?#;$!$?9"$-H,WRI?WRM<" $!(!$,# '$X$#"9!)" '$;$!"#!#"( :$)% )$ !&SDEB$$"#' 8"($*"-$Y9 !*9JK"(<JKKU<8 #$) !"Z$+( )$";"9!)" $$%"$,# '$!-"-$)-$! !SDEB$#!(!&![#!$JKKU<%9"($F -- !< 8=#)$!$" *$-+%$?""$ !!@!"$&"$)7'' (" *"-$> 9" )%$"'"$!!"$&"$)-"-$& ;$!!$!)"Z$( )$ !#"+" !SDEB$$"%(-$!"!?$'"$-%$JKKU< 8"($*!$!)*"-$$+$(?""$&9-!&%$"$!"$&" ! 8% "($" .B$F #!+!)>-$!") '"$)*"-$?8$"9>Z&$!)"($*!$?""$&9T-$ ZY$";$SDE7R )-' !*"-$?'">!!!&C\7($;!& -- !'!+'$!"($,W<]) '"$)!Q ;$-%$JKKU.@"-"' - "!&" !#$ 8"($$!)-' ;!&)$ !+-Z!&SDE7F -- !,# '$!?'$"( #"V )$8 (''!&(%$$!#!($).7!)!))" !<"($F -- ! $"#'""$&$ !"($8#"#$ 8-"-$"!' "#!"JKOU< !('$9!&< !,# '$!$' "< ! ( $!)$!$&9<!) !-!$!)-"-$$$(SDE7F --#!" ! !,# '$!?'$8 -"-$G!' ""( #"%$) '"$)![!#9JKK^.I"($$Z$F --#!" ! ! ( $!)$!$&9%$'' ;$).@"!$$9" !;$"- $!"($)$;$ '-$!" 8!$"$(!  &$8  ( $$_' " !<! " !98  ( $$!$%$$!$&9<%#"8 ' %9#"!%$$_' "" ! 8"($$%$).I!('%#)!&<"($'$$!"8 # #)$_"$!)%$+9 !)$$(<"("($- 8% )$!!&'#%)&#)$!$"  #'' "
  	











 !"#! $%!&! ! $%!'#(%!)#*% +!,! $%!*+-./012345016-789:0;<-=/4>05/-01-=/9-?34;@A-B-C/<-234-D843?/91-E491@?34;+!FG!HIJJKL!MN!O*+!P#&%*&+!KMQJIQIJJKQR$ %!)(%#!&S %,!ST! $%!&!!KIUV%( %S%#!IJJKW!D843?/91-;491@?34;-X3:05<-234-YZ[Z\-;0]/-;3-^/50^/_+-FG!HIJJKL!M`J!O*Q&!a#%%!((%#!X34;@-91^-b940;0]/-01249@;485;84/@_+-FG!HKcc`L!d`e!O*+!P#&%*&+!KJQKIQKcc`Qf/-g8;84/-h/>/:3?]/1;-32-;i/-j3]]31-E491@?34;-X3:05<\-B-k:3l9:-B??4395i-;3-;i/-j31@;485;031-32-9-j3]]810;<-g49]/m34n-234-=8@;9019l:/-]3l0:0;<!o!R$ %!)(%#_+!FG!HcIL!pcp!O*+!P#&%*&+!JIQKIQKccI+!P*% !"! $%!'#(%!q %&+!V((*%% !MrcMQB5i0/>/]/1;@-91^-9@/@]/1;@-32-;i/-D843?/91-j3]]0@031s@-m34n-01-;i/-t/:^-32-b940;0]/-Bu904@-91^-g0@i/40/@-3>/4-;i/-?/403^-YZZvwYZZx+!y%!P#z!'#(%!q&%#!"#!G# %!{|#&!,!}&$%#%&+!P%*z!IJJcQ~40/1;9/@-D@;49;6059@-?949-3-@/5;34-]94;0]3w?34;8403+-G& #!,&!FS#&!)S*&+!#&(# %&!%!%&+!%Q!IJJdQ)!QQ+!)*T!)%#&(% %&Q!'!)# &!)*TW!R$%#%!,!%!z!"#!%#%_+!!b940;0]/-D5313]05@--360@;05@+!IJJN+!`!H`MqeILQ!P#+!)!,!H%,&QL+!D843?/91-?34;-50;0/@-01-;491@0;031-P%*$%!)#%&+!,+!KccIQ  %z# %,!G# %!)*T!"#! $%!'+!R#¡z!% !   !!G# %!V#%*%!VT& %&+!'#(%!&ry !¢%&%#$!% #%! &(#+!  *T+!KpUy%!IJJeQ'V)F!q!{{!¢')F¢!IJJdqIJJ`! z!{!G#¡% !¢%(# !! $%!'#(%!V%(# ! ,& #T+!)#%(#%,!ST! $%! &   %!"!#&(# !,!G# %!Gz%% !{ %#(!H GG{L!MKUGT!IJJ`Q$ (Wr%Q%#(Q%r #&(# r# %r,%£¤%Q$ !q!'#(%!&$ (Wr%Q%#(Q%r# %|#&r,%£¤%Q$ *!q!'#(%!&$ (WrQ(# &,%(# z*Q( r!q!)# z%&%!)# &!{& $ (WrQ%&(QS%r!q!'#(%!V%!)# &!F#z¥ $ (Wr%#q*%£Q%#(Q%r!q!{%&! !'#(%!!$ (Wr%Q%#(Q%r*%z&* ¤&#%&r# %¤|#&¤,¤O&$%#%&r#q %¤|#&r(%JJJM¤%Q$ !q!V#%&!"!'!%z&* !$ (Wr%#(Q%r*%z&* ¤&#%&r #&(# r %#S#%¤ #&(# r,%£¤%Q$ !q!V#%&!"!'!%z&* !$ (WrQS(Q( r(# %%*(% Q&(¦#¥!o!P# &$q)# z%&%!$qS%#!"!%#%!
